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1. Generelt

Som annonceret ved udbudsbekendtggrelse pa www.udbudsportalen.gl 27. juli 2026 udbyder
Departementet for Fiskeri, Fangst, Landbrug og Selvforsyning som Ordregiver:

Analyse om foraedling, herunder pengestrgmsanalyse af fiskeriet i Grgnland. Formalet med analysen er at:
1) udarbejde en analyse, som identificerer, hvordan vaerdiskabelsen af fiskeriet og produktionen hos de
grenlandske fiskeriselskaber fordeles pa hhv. Grgnland og udlandet.

2) identificerer, hvor grgnlandske selskaber og de enkelte fiskere kan gge andelen af vaerdien af fiskeriet og
fiskeproduktion for de enkelte arter i Grgnland.

3) at afdaekke behovet for eventuelle &endring af rammebetingelserne, der kan fremme en gget
samfundsmaessig indtjening fra udnyttelse af fiskeressourcen.

Analysen skal omfatte hele veerdikaeden ift. rejer, hellefisk, torsk, stenbider og krabber.
Formalet med analysen er saledes grundliggende, at tilvejebringe et ngdvendigt datagrundlag med henblik
pa:

1. Analyse af veerdikeederne for grgnlandske fiskeprodukter. Hvor opstar veerditilveeksten af de
gronlandske fiskeprodukter. Opggrelse af fordeling af omsaetning og overskud pa hvad genereres i
Grgnland og det enkelte land i udlandet. Ligeledes hvilke udgifter der er forbundet med yderligere
foraedling i udlandet eller udelukkende ved videresalg. Endvidere at analysere hvor overskud som
genereres i udlandet bliver beskattet, dvs. i Grgnland eller i det land produktet bliver videre
foraedlet eller solgt fra.

2. Savidt muligt sammenligne veerdikeeder for grgnlandske fiskeprodukter med vaerdikaeder for
konkurrenter pa de vigtigste slutmarkeder.

3. Vurdering af hvordan veerditilvaekst af grgnlandske fiskeprodukter som sker i udlandet kan flyttes til
Grgnland.

4. Afdaekke behovet for eventuelle @ndringer af rammebetingelserne for fiskeriet og beskatning, der
kan fremme en gget samfundsmaessig indtjening og veerditilvaekst samt anbefalinger hertil.

Konklusionerne skal opsummeres med tydligere anbefalinger til tiltag og initiativer med fokus pa
lavthaengende frugter.

| det fglgende redeggres for en raekke forhold i forbindelse med udbudsprocessen og tilbudsafgivelsen.

1.1. Baggrund og formal

Koalitionsaftalen: Vi stGr sammen om et trygt og frit Grgnland der er under udvikling, fremfgrer et gnske
om udarbejdelse af en rapport, der identificerer, hvordan Grgnland kan tjene flere penge pa foraedling af
fisken og at der i denne rapport skal indga en pengestremsanalyse, der identificerer, hvor i processerne at
der kan tjenes flere penge:

“Herudover gnsker koalitionen, at der skal udarbejdes en rapport, der identificerer, hvordan vi gennem
foreedling kan tjene flere penge pd den enkelte fisk i stedet for udelukkende at eksportere hele fisk. | denne
rapport skal ligeledes indgd en pengestresmsanalyse, s det identificeres, hvor i processerne, at fiskerne og
samfundet kan tjene flere penge pa vores fisk.”


http://www.udbudsportalen.gl/

Den udbudte ydelse og kravene hertil er naeermere beskrevet i den kravspecifikation, der er vedlagt som
bilag til kontraktudkastet.

1.2. Udbudsform

Udbudsformen er offentligt udbud i henhold til § 13 i Inatsisartutlov nr. 6 af 12. juni 2019 om udbud i
forbindelse med indkgb af varer og tjenesteydelser i offentlige myndigheder og institutioner.

1.3. Ordregivers kontaktoplysninger

Departementet for Fiskeri, Fangst, Landbrug og Selvforsyning Kontaktperson:
Imaneq 1, 7. sal Katrine Kaergaard
Postboks 269 apn@nanoq.gl
3900 Nuuk

Grgnland

1.4. Udbudsmaterialet

Udbudsmaterialet bestar af udbudsbekendtggrelsen, disse udbudsbetingelser samt fglgende bilag:
Bilag A: Kontraktudkast med tilhgrende bilag:

Bilag 1: Kravspecifikation
Bilag 2: Kontraktudkast

Bilag B: Erklaering for udbud i Grgnlands Selvstyre
Tilbudsgiver bedes kontrollere, at ovennavnte materiale er modtaget i sin helhed.

1.5. Tavshedspligt

Tilbudsgiver ma ikke videregive oplysninger om de af Ordregivers forhold, som ikke er offentlig viden, og
som Tilbudsgiver matte blive bekendt med i forbindelse med udbudsprocessen og en eventuel
efterfglgende aftaleindgaelse.

2. Udelukkelse

Tilbudsgiver vil blive udelukket fra udbudsprocessen, hvis virksomheden eller medlemmer af dens
bestyrelse eller direktion inden for de seneste 4 ar er dgmt for et eller flere af fglgende forhold:

1) bestikkelse, svig eller kartelvirksomhed,

2) deltagelse i en kriminel organisation,

3) terrorhandlinger eller strafbare handlinger med forbindelse til terroraktivitet,
4) hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme, eller

5) brug af bgrnearbejde eller menneskehandel.

Tilbudsgiver vil endvidere blive udelukket, hvis virksomheden:

1) har ubetalt forfalden gzeld vedrgrende skatter og afgifter i Grgnland eller det land, hvor
virksomheden er etableret, der overstiger DKK 100.000, medmindre virksomheden har stillet
sikkerhed for den del af geelden, der overstiger DKK 100.000, eller har indgaet og overholdt en
aftale om afvikling af geelden,



2) er under konkurs, rekonstruktions- eller likvidationsbehandling eller befinder sig i en tilsvarende
situation,

3) inden for de seneste 3 ar har begaet alvorlige forsemmelser under udgvelsen af sit erhverv,
herunder misligholdt en kontrakt med Grgnlands Selvstyre i et omfang, der har medfgrt ophaevelse
af den pagaldende kontrakt, eller

4) inden for de seneste 3 ar bevidst har afgivet urigtige oplysninger i forbindelse med en
udbudsproces gennemfgrt af Grgnlands Selvstyre.

| medfer af Inatsisartutlov nr. 4 af 25 maj 2022 om bemyndigelse til at indfgre sanktioner mod Rusland m.fl.
samt Selvstyrets bekendtggrelse nr. 34 af 2. november 2022 om at Grgnlands Selvstyre tilslutter sig de
restriktive foranstaltninger mod Rusland m.fl., som vedtaget af den Europaeiske Union, vil Tilbudsgiver
desuden blive udelukket, hvis Tilbudsgiver

1) errussisk statsborger eller en fysisk eller juridisk person, enhed eller organ, der er etableret i
Rusland,

2) er enjuridisk person, enhed eller organ, hvoraf en enhed som omhandlet i nr. 1) direkte eller
indirekte ejer over 50 %,

3) eren fysisk eller juridisk person, enhed eller organ, der handler pa vegne af eller efter anvisning fra
en enhed som omhandlet i nr. 1) eller 2), eller

4) iforbindelse med levering af den udbudte ydelse patanker at anvende underleverandgrer eller
stgttende enheder omfattet af nr. 1) — 3), som tegner sig for mere end 10% af kontraktens vaerdi.

Tilbudsgiver skal som en del af tilbuddet medsende en udfyldt og underskrevet Erklaering for udbud i
Grgnlands Selvstyre som dokumentation for, at Tilbudsgiver ikke er omfattet af en eller flere af
ovennavnte udelukkelsesgrunde.

Erklaering til udfyldning og underskrift er vedlagt som Bilag B.

3. Egnethed

Tilbudsgiver skal endvidere med tilbuddet medsende den i punkt 2 naevnte Erklaering for udbud i Grgnlands
Selvstyre som dokumentation for, at Tilbudsgiver opfylder nedenstaende mindstekrav til egnethed.

Tilbudsgiver kan opfylde de i pkt. 3.2 og 3.3 fastsatte krav til gkonomisk og til teknisk og faglig formaen via
andre virksomheder, men skal i sa fald medsende en underskrevet erklaering fra pagaeldende
virksomhed(er) som bekraefter, at vedkommende stiller sine ressourcer til radighed for Tilbudsgiver i
tilfaelde af, at Tilbudsgiver far tildelt kontrakten.

Baserer Tilbudsgiver sig pa andre virksomheders formaen, skal der medsendes udfyldt og underskrevet
Erklaering for udbud i Grgnlands Selvstyre for disse virksomheder ogsa.

3.1. Egnethed til at udfgre det pagaldende erhverv

Mindstekrav:

a) | Optagelse i relevante handels- eller erhvervsregistre.

b) | I besiddelse af relevante autorisationer.

c) | Relevant forsikringsdaekning eks.:

Tilbudsgiver skal have tegnet en gyldig erhvervsansvarsforsikring, der daekker den udbudte
ydelse.




3.2. @konomisk formaen

Mindstekrav:
d) | Gennemsnitlig arlig soliditetsgrad de seneste 3 ar pa mindst 10 % eller
e) | Gennemsnitlig arlig overskudsgrad de seneste 3 ar pa mindst 2 %.

Er Tilbudsgiver en nystartet virksomhed, udfyldes erklaeringen for perioden siden etableringen.

3.3. Teknisk og faglig formaen

Mindstekrav:

f) | Referenceliste med minimum 5 referencer inden for de seneste 3 ar til dokumentation af
erfaring med leverancer af samme art som det udbudte.

g) | Skal have indfgrt et dokumenteret kvalitetssikringssystem, der opfylder betingelserne for ISO
9001 certificering.

4. Afgivelse af tilbud

Tiloud skal affattes pa grgnlandsk eller dansk og skal sendes skriftligt til Ordregiver via udbudsportalen. Det
er Tilbudsgivers ansvar at sikre, at tilbuddet er Ordregiver i hande inden udlgbet af den i afsnit 4.7 anfgrte
tilbudsfrist.

Tilbudsgiver skal vedsta sit tiloud i 30 dage regnet fra tilbudsfristen.

4.1. Tilbuddets indhold
Tilbuddet skal omfatte fglgende:
e Lgsningsbeskrivelse, der redeggr for hvordan opgave udarbejdes og opfyldes, herunder
oversattelse af den endelige rapport til grgnlandsk.
e Referenceliste og oversigt over kompetencer hos ngglemedarbejdere, herunder CV og erfaring med
lignende opgaver, se afsnit 5.2. i udbudsbeskrivelsen.
e Udfyldt og underskrevet Erklaering for udbud i Grgnlands Selvstyre, se Bilag B.
4.2, Kontraktudkast
Det som Bilag A vedlagte kontraktudkast med bilag fastlaegger det aftalemaessige grundlag for levering af
den udbudte ydelse. Ved afgivelse af tilbud accepterer Tilbudsgiver de vilkar, der fglger deraf.
4.3, Alternative tilbud
Der kan ikke afgives alternative tilbud, dvs. tiloud, der indeholder Igsninger, som afviger fra det i
kravspecifikationen fastsatte.
4.4, Forbehold mv.
Tilbud, der ikke indeholder de i pkt. 4.1 kreevede dokumenter, vil som udgangspunkt blive opfattet som

ukonditionsmaessige og dermed afvist.

Tiloud, som ikke er fyldestggrende, eller som indeholder forbehold over for vilkar og betingelser i
udbudsmaterialet, herunder standardforbehold, risikerer ligeledes at blive afvist som ukonditionsmaessige.



Hvis Tilbudsgiver opfatter vilkar eller betingelser i udbudsmaterialet som uacceptable eller
uhensigtsmaessige, opfordres Tilbudsgiver derfor til at stille spgrgsmal hertil frem for at tage forbehold.
Ordregiver vil herefter tage stilling til, om henvendelsen giver anledning til justering af udbudsmaterialet
eller udbudsprocessen.

4.5, Spgrgsmal

Alle spgrgsmal i forbindelse med udbuddet skal fremsendes skriftligt pa grgnlandsk eller dansk via
udbudsportalen.

Sidste frist for spgrgsmal er: 2. september 2026, kl. 23.59, vestgrgnlandsk tid.

Spgrgsmal og svar vil Igbende blive meddelt alle potentielle tiloudsgivere i anonymiseret form via
udbudsportalen, dog senest: 7. september 2026, vestgrgnlandsk tid.

4.6. Forhandlingsforbud

Ordregiver ggr opmaerksom pa, at der som fglge af principperne om ligebehandling og gennemsigtighed
ikke vil veere adgang for Tilbudsgiver til at forhandle med Ordregiver i Ipbet af udbudsprocessen.

4.7. Tilbudsfrist

Tilbud skal vaere Ordregiver i ha&nde senest:

14. september 2026, kl. 23.59, vestgrgnlandsk tid.

Tilbud, der modtages efter tilbudsfristens udlgb, vil blive forkastet.

4.8. Tilbudsgivers omkostninger
Der ydes ikke godtggrelse for Tilbudsgivers omkostninger i forbindelse med udarbejdelse af tilbud.
Tilbud og tilhgrende bilag vil ikke blive returneret til Tiloudsgiver efter udbudsprocessens afslutning.

5. Tilbudsevaluering

5.1. Abning af tilbud

Ordregiver foretager abning af alle indkomne tilbud. Tilbudsgiverne har ikke adgang til at overvaere
abningen.

5.2. Tildelingskriterium

Kontrakten tildeles i henhold til kriteriet bedste forhold mellem pris og kvalitet med fglgende veaegtede
underkriterier:

Pris 40 %

Lgsningsbeskrivelse 30%

Kompetencer hos ngglemedarbejdere 20%

Kvalitetssikring af opgaven 10%
5.2.1. Pris

| vurderingen af pris vil der blive lagt vaegt pa at den er sa lav som mulig.




5.21.5.2.2. Lésningsbeskrivelse

I vurderingen af Igsningsbeskrivelse indgar en vurdering af;

Hvordan opgaven forventes udarbejdet og formalet opfyldt, herunder arbejdsproces, tidsplan og hvem som
skal lgse opgaven.

5.2.2.5.2.3.  Kompetencer hos ngglemedarbejdere

I vurderingen af kompetencer hos ngglemedarbejdere indgar en vurdering af;

Beskrivelse af de medarbejdere som skal Igse opgaven, herunder deres uddannelsesmaessige baggrund,
kurser, erfaring med lignende opgaver og CV. Det forventes at minimum 1 ngglemedarbejder har en
uddannelsesmaessig baggrund i gkonomi og/eller revision. Antallet af medarbejdere med erfaring med
lignende opgaver samt tidligere opgavers lighed med opgaven vil blive prioriteret i vaegtning.

5.2.3.5.2.4. Kvalitetssikring af opgaven

I vurderingen af kvalitetssikring af opgaven indgar en vurdering af;

Kvalitetssikring af data, analyse og den samlede opgaven, herunder kvalitetssikringsprocedure og
processer.

5.3. Tildeling af kontrakt

Kontrakten tildeles den tilbudsgiver, der samlet set tilbyder Ordregiver det bedste forhold mellem pris og
kvalitet.

Resultatet af tilbudsevalueringen vil blive meddelt de bydende snarest efter, at evalueringen er afsluttet.

6. Tidsplan

Udbudsprocessen forventes afviklet efter nedenstaende tidsplan:

Aktivitet Tidspunkt (vestgrgnlandsk tid)
Offentligggrelse af udbud 27.juli 2026

Frist for modtagelse af spgrgsmal 2. september 2026, kl. 23.59
Frist for offentligggrelse af spgrgsmal og svar 7. september 2026

Tilbudsfrist 14. september 2026, kl. 23.59
Abning af tilbud 15. september 2026
Afklarende spgrgsmal til Tilbudsgiver 15. - 18. september 2026
Underretning om tildeling 28. september 2026
Kontraktindgaelse 2. oktober 2026

Levering 1. september 2027

Tilvejebringelsen af den naevnte dokumentation er en forudsaetning for aftaleindgaelsen.



7. Klagevejledning

Klager kan rettes til Klagenaevnet for Udbud af Offentlige Indkgb i henhold til bestemmelserne i
Inatsisartutlov nr. 7 af 12. juni 2019 (herefter Udbudsklagenaevnsloven).

Klage vedlagt relevante bilag indgives skriftligt til Klagenaevnet for Udbud af Offentlige Indkgb senest 4 uger
efter, at den afggrelse eller beslutning, der ligger til grund for klagen, er meddelt af ordregiver jf.
Udbudsklagenaevnsloven § 5, stk. 1.

Det bemaeerkes, at senest samtidig med, at en klage indgives til naevnet, skal klageren skriftligt underrette
Ordregiver herom. Med klagen skal fglge kopi af klagerens underretning af Ordregiver jf.
Udbudsklagenaevnsloven § 5, stk. 2.

Kontaktoplysninger til Klagenaevnet for Udbud af Offentlige Indkgb:

Klagenaevn for Udbud af Offentlige Indkgb
Imaneq 29, 1. sal

Postboks 689

Nuuk

aua@nanog.gl


mailto:aua@nanoq.gl

